
 

Usługa doradcza obejmująca szereg zadań, których celem jest poprawne rozliczenie wewnętrze i zewnętrzne 
działającej spółdzielni energetycznej, a także wybór najbardziej efektywnego modelu i koncepcji rozwoju spółdzielni 

energetycznej 
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Załącznik nr 3a do zapytania ofertowego 
 

Założenia do modelu zarządzania SE 

Zakładamy model kapitałowy, czyli taki w którym spółdzielcy dają kapitał spółdzielni, spółdzielnia buduje moce 
wytwórcze i sprzedaje prąd wszystkim w tej samej cenie, ale zyski spółdzielni dzieli w zależności od wielkości wkładu 
kapitałowego. W tym modelu już istniejące moce przyłączeniowe zostaną przekazane spółdzielni, a ich wartość zostanie 
przeliczona na złotówki.  
 

Zalety i wady takiego rozwiązania 

 
Zalety: 
Przeniesienie własności mocy wytwórczych na spółdzielnie z członków pozwala wprowadzić jednolite standardy obsługi 
technicznej dla wszystkich instalacji a to upraszcza zarządzanie, zmniejsza koszty i podnosi stabilność produkcji.  
 
Wady:  
Mogą wystąpić problemy z właściwym (uczciwym dla wszystkich spółdzielców) oszacowaniem wartości mocy 
wytwórczych. W przypadku jednego rodzaju mocy (np. PV) należy liczyć wartość instalacji na podstawie historycznej 
ceny montażu czy aktualnej ceny rynkowej z momentu przejęcia przez spółdzielnię? W przypadku różnych mocy 
wytwórczych czy należy liczyć od kosztów pozyskania czy średniej rocznej wartości energii na podstawie cen rynkowych 
/ giełdowych ?  


